
 

 

,ÅÉÇÈ "ÁÉÌÅÙɀ ÙÕÎ ÙÎ 

3ÐÒÉÎÇ άΪάΫ 

"ÒÁÍǢÅÌÄ (ÏÕÓÅ 
3ÃÈÏÏÌ 

4%2-,9 .%73,%44%2 

!Ó ) ÌÏÏË ÂÁÃË ÏÎ ÁÎÏÔÈÅÒ ÁÍÁÚÉÎÇ ÔÅÒÍ ÉÔȭÓ ÈÁÒÄ ÔÏ ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ 

×ÅȭÖÅ ÂÅÅÎ ÁÂÌÅ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÓÏ ÍÕÃÈ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ ÁÄÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ .ÁȤ

ÔÉÏÎÁÌ ,ÏÃËÄÏ×ÎȢ $ÅÓÐÉÔÅ ÔÈÉÓȟ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ  ÓÅÅÍÓ ÔÏ ÈÁÖÅ ǨÏÕÒÉÓÈÅÄȢ 

3ÔÁǟ ÁÎÄ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÈÁÖÅ ×ÏÒËÅÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÎÄ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÓÐÉÒÉÔ 

ÈÁÓ ÈÅÌÄ ÕÐ ÏÕÒ ÆÁÎÔÁÓÔÉÃ ÓÅÎÓÅ ÏÆ 4ÅÁÍ ÈÁÓ ÓÅÅÎ ÕÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅÓÅ 

ÄÁÒË ×ÉÎÔÅÒ ÍÏÎÔÈÓ ÁÎÄ ÎÏ× ÔÈÁÎËÆÕÌÌÙ ÂÏÙÓ ÁÎÄ ÓÔÁǟ ÁÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ 

ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÓÐÒÅÁÄÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ×ÉÎÇÓ ÁÎÄ ÇÅÔÔÉÎÇ ÏÕÔ ÁÎÄ ÁÂÏÕÔ ÉÎ ÔÈÅ 

ÓÕÍÍÅÒ ÔÅÒÍȟ ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎÓ ÐÅÒÍÉÔÔÉÎÇȢ  

!Ó ÁÌ×ÁÙÓȟ ÔÈÅ ÔÅÒÍ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÃÔÉÏÎ ÐÁÃËÅÄ ÁÎÄ 

ÆÕÌÌ ÏÆ ÆÕÎȟ ×Å ÈÁÖÅ ÒÁÉÓÅÄ ÍÏÎÅÙ ÆÏÒ 2ÅÄ ÎÏÓÅ 

ÄÁÙȟ ÈÁÄ Á "ÕÎÇÅÅ ÒÕÎ ÁÎÄ 3ÕÐÅÒÈÅÒÏ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ 

ÁÎÄ ÎÏÔ ÔÏ ÆÏÒÇÅÔ ÏÕÒ 2ÏÄÅÏȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ Á 

ÓÏÕÒÃÅ ÏÆ ÍÕÃÈ ÈÉÌÁÒÉÔÙȢ  

(ÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÆÏÒ ÍÅ  ×ÅÒÅ ÓÅÅÉÎÇ *ÁÃË 'ÁÒÄÅÎÅÒ 

ÈÁÖÉÎÇ ÈÉÓ ÈÅÁÄ ÓÈÁÖÅÄ ÆÏÒ 2ÅÄ .ÏÓÅ ÄÁÙ ÂÙ 

#ÈÁÒÌÉÅ &ÒÁÎËÌÉÎ ÁÎÄ ,ÅÉÇÈ "ÁÉÌÅÙ ÇÅÔÔÉÎÇ 

ÇÕÎÇÅÄȢ  

!ÌÌ ÏÆ ÏÕÒ 

ÙÏÕÎÇ ÐÅÏȤ

ÐÌÅ ÈÁÖÅ ÍÁÄÅ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏȤ

ÇÒÅÓÓ ÔÈÉÓ ÔÅÒÍȟ ×Å ÃÁÎ ÂÏÁÓÔ 

ÂÅÔÔÅÒ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÁÔ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ 

ÔÈÁÎ ÍÁÉÎÓÔÒÅÁÍ ÓÅÔÔÉÎÇÓ ÔÈÉÓ 

ÉÓ ÔÅÓÔÁÍÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ ÏÕÒ 

ÂÏÙÓ  ÌÏÖÅ ÂÅÉÎÇ ÁÔ "ÒÁÍǢÅÌÄȢ 

7Å ÁÒÅ ÁÌÌ  ÒÅÁÌÌÙ ÅØÃÉÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒ ÔÅÒÍ ȟ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ×ÏÒË ×ÉÌÌ 

ÓÔÁÒÔ ÏÎ ÏÕÒ ÎÅ× ÓÐÏÒÔÓ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍÓ ÁÎÄ ×Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÎȤ

ÓÔÒÕÃÔÉÎÇ  ÎÅ× (ÏÒÔÉÃÕÌÔÕÒÅ                   ÁÒÅÁ ÁÎÄ ÅÃÏ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÁÔ 

ÏÕÒ ÆÁÒÍɀ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÔÉÍÅÓ                          ÁÈÅÁÄ 

(ÅÌÌÏ -Ò 0ÏÓÔÍÁÎ  

7ÅÌÌ-ÄÏÎÅ ÔÏ #ÅÄÁÒ ÃÌÁÓÓ ÐÉÃÔÕÒÅÄ 

ÈÅÒÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÕÒ ÌÏÃÁÌ ÐÏÓÔ ÖÁÎ 

ÁÎÄ ÐÏÓÔÉÎÇ ÌÅÔÔÅÒÓ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉȤ

ÌÉÅÓȢ "ÏÙÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ×ÏÒËÉÎÇ ÒÅÁÌÌÙ 

ÈÁÒÄ ÏÎ 

ÔÈÅÉÒ 

×ÒÉÔÉÎÇ 

ÓËÉÌÌÓ ÔÈÉÓ 

ÔÅÒÍȢ !ÌÌ 

×ÅÒÅ 

ÔÈÏÒÏÕÇÈȤ

ÌÙ ÅØȤ

ÈÁÕÓÔÅÄ 

ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ 

ÌÏÎÇ 

×ÁÌËȦ  

7Å ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÓÏÍÅ ÅÖÅÎ 

ÂÅÔÔÅÒ ×ÒÉÔÉÎÇ ÎÅØÔ ÔÅÒÍ Ȧ 

"ÒÁÍǢÅÌÄ (ÏÕÓÅ ÈÁÓ ÁÎÏÔÈÅÒ ÓÔÏÎËÉÎÇ ÔÅÒÍȦ 



¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǿƻǊƭŘ ǊŜƴƻǿƴŜŘ !Ǌǝǎǘ 5ŀǊŎȅ ¢ǳǊƴŜǊ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ōƻȅǎ ƻƴ ŀ о5 ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ Φ 

5ŀǊŎȅ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ŀƴ ƛƴƎŜƴƛƻǳǎ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿƘƛŎƘ Ǌƻƭƭǎ ǇŀǇŜǊ ǳǇ ǝƎƘǘπ

ƭȅ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ōƻǳƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƭƭ ƳŀƴƴŜǊ ƻŦ ƻōƧŜŎǘǎΦ 

.ƻȅǎ ƘŀŘ ŀ Ǝƻ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƛŘŜŀǎ ǳǎπ

ƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ .ƻȅǎ 

ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘƻ Ƨƻƛƴ  ǘƘŜ 

ǎǝŎƪǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ƛƴ 

о5Φ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ  ŘŜǎƛƎƴǎ ǊŀƴƎƛƴƎ 

ŦǊƻƳ  ŀ ǎǘƻƻƭΣ ǘƻ ŀ ōŜŘ Σ ŀ 

ǎǿƻǊŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǳǇ ǘƻ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ 

ŜƭŜǇƘŀƴǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ .ȅǊƻƴ ²ŀǊŘ 

όȅŜŀǊ млύ  

aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȅǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ǘƘŜǊŜ ŎǊŜŀǝƻƴǎ ƘƻƳŜ Σ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ƘŜǊŜ 

ŀ ǎǘƻƻƭ ƳŀŘŜ ōȅ .ǊŀŘƭŜȅ DƻƻŘƛƴƎΦ  

!Ǌǝǎǘ ƛƴ wŜǎƛŘŜƴŎŜ 5ŀǊŎȅ ¢ǳǊƴŜǊ  



 

¢Ƙƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ōƻȅǎ ƛƴ .ŜŜŎƘ ŀƴŘ 

IƛŎƪƻǊȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ tƘƻǘƻƎπ

ǊŀǇƘȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǘƘŜƳŜ ƻŦ bŀǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ōƻȅǎ ƘŀǾŜ ŜȄπ

ǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΦ {ƻƳŜ ōƻȅǎ 

ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƛŘŜŀǎ ƻŦ 

ƴŀǘǳǊŜ ƭƛƪŜ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǎŜŎǘǎΣ ƻǘƘπ

ŜǊǎ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘŜȄǘǳǊŜ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΦ  

{ƻƳŜ ōƻȅǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƻȅǎ ƛƴǘŜǊπ

ŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ōƻȅǎ ƛƴ ōƻǘƘ 

ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ƴŜǿ 5{[w ŀƊŜǊ 9ŀǎǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 

ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ƛƳŀƎπ

Ŝǎ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

 {ŀƳ /ƻŜς /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ [ŜŀŘŜǊ Y{п 

0ÈÏÔÏÇÒÁÐÈÙ 



!Î %ÇÇ-ÃÅÌÌÅÎÔ ÔÅÒÍȦ 

3ÉÎÃÅ ÒÅÔÕÒÎÉÎÇ ÆÒÏÍ ,ÏÃËȤ

ÄÏ×Î ÐÁÒÔ έȟ ÉÔ ÉÓ ÁÌÌ ÓÙÓÔÅÍÓ 

ÇÏ ÏÎ ÔÈÅ ÆÁÒÍȢ #ÈÉÃËÅÎÓ ÁÎÄ 

ÄÕÃËÓ ÁÒÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÔÏ ÌÁÙ 

ÅÇÇÓ ÁÎÄ ÅÁÇÅÒÌÙ Á×ÁÉÔ ÔÈÅ ÅÎÄ 

ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÑÕÁÒÁÎÔÉÎÅ ÆÏÒ ÂÉÒÄ ǨÕ 

ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 'ÕÉÎÅÁ ÆÏ×ÌȢ 

/ÕÒ Ô×Ï ÒÁÂÂÉÔÓȟ 0ÅÔÅÒ ÁÎÄ 

0ÈÉÌÉÐ ÁÒÅ ÆÕÌÌ ÏÆ ÔÈÅ 

ÊÏÙÓ ÏÆ ÓÐÒÉÎÇ ÓÏ Á ÖÉÓÉÔ 

ÔÏ ÔÈÅ ÖÅÔ Á×ÁÉÔÓ ÆÏÒ 

ÔÈÅÍ ÆÏÒ ÎÅÕÔÅÒÉÎÇ ÁÎÄ 

ÖÁÃÃÉÎÁÔÉÏÎÓ ÓÏ ÔÈÅÙ 

ÃÁÎ ÓÁÆÅÌÙ ÓÐÅÎÄ ÔÈÅ 

ÓÕÍÍÅÒ ÏÕÔÓÉÄÅȦ 

7Å ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÓÏÍÅ ÎÅ× 

ÁÄÄÉÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ ÁÎÉÍÁÌÓȢ &ÉÒÓÔÌÙ 

×Å ×ÅÒÅ ÉÎ Á×Å ÏÆ ÔÈÅ ÈÁÔÃÈÉÎÇ 

ÏÆ ΫΪ ÃÈÉÃËÓ ÏÖÅÒ Ô×Ï ÄÁÙÓȢ ) 

ÔÈÉÎË ÅÖÅÒÙ ÂÏÙ ÉÎ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ 

ÖÉÓÉÔÅÄ ÔÈÅ 3ÃÉÅÎÃÅ ÌÁÂ ÉÎ ÏÒÄÅÒ 

ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÃÕÄÄÌÅ ×ÉÔÈ Á ÃÈÉÃËȦ 

4ÈÅÓÅ ÁÒÅ ÎÏ× ÄÏ×Î ÉÎ ÔÈÅ ÒÁÂȤ

ÂÉÔ ÁÎÄ ÇÕÉÎÅÁ ÐÉÇ ÓÈÅÄ ÌÉÔÅÒÁÌÌÙ 

ÇÒÏ×ÉÎÇ ÂÅÆÏÒÅ ÏÕÒ ÅÙÅÓȢ !ÆÔÅÒ 

%ÁÓÔÅÒ ÔÈÅ ÐÌÁÎ 

ÉÓ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ ÔÏ 

ÇÏ ÏÕÔÓÉÄÅ ÉÎÔÏ 

ÏÎÅ ÏÆ Ô×Ï ÎÅ× 

ÄÅÌÕØÅ ÃÏÏÐÓ 

ÔÈÁÔ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ 

ÁÒÒÉÖÉÎÇȢ 

- #ÈÒÉÓ &ÁÉÅÒÓ 

ÔÅÁÃÈÅÒ 

0ÕÔ ÔÈÅ ÃÁÐÔÉÏÎ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÐÈÏÔÏ ÈÅÒÅȢ 

4ÈÅ 3ÃÉÅÎÃÅ ÌÁÂ ÈÁÓ ÓÅÅÎ ÔÈÅ 

ÁÒÒÉÖÁÌ ÏÆ Á ÔÈÒÅÅ ÁÎÄ ÈÁÌÆ ÙÅÁÒ 

ÏÌÄ ÍÁÌÅ ÂÅÁÒÄÅÄ ÄÒÁÇÏÎȢ !ÆÔÅÒ Á 

ÖÏÔÅ ÔÈÅ ÄÒÁÇÏÎ ÉÓ ÎÏ× ÃÁÌÌÅÄ 

"ÒÕÃÅȦ 6ÅÒÙ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÆÏÒ ÁÎ 

!ÕÓÔÒÁÌÉÁÎ ÌÉÚÁÒÄȦ (Å ÈÁÓ ÓÅÔÔÌÅÄ 

ÉÎ ÖÅÒÙ ÎÉÃÅÌÙ ÁÎÄ ÓÅÅÍÓ ÔÏ ÅÎÊÏÙ 

ÂÅÉÎÇ ÈÅÌÄȟ ÇÏÉÎÇ ÆÒÏÍ ÂÌÁÃË ÔÏ 

ÙÅÌÌÏ× ÖÅÒÙ ÑÕÉÃËÌÙȢ (Å ÓÅÅÍÓ 

ÖÅÒÙ ÃÏÎÔÅÎÔ ÔÏ ÓÉÔ ÁÎÄ ×ÁÔÃÈȟ 

ÁÌÔÈÏÕÇÈ ) ÔÈÉÎË ÈÅ ÌÅÁÖÅÓ ÈÉÓ 

ÒÕÎÎÉÎÇ ÁÒÏÕÎÄ ÔÏ ×ÈÅÎ ÅÖÅÒÙȤ

ÏÎÅ ÈÁÓ ÇÏÎÅ ÁÓ ) ÃÁÕÇÈÔ ÈÉÍ 

ÏÕÔ ×ÈÅÎ ÈÅ ÔÈÏÕÇÈÔ ÔÈÅ ÃÏÁÓÔ 

×ÁÓ ÃÌÅÁÒȦȦ 

4ÈÅ 3ÃÈÏÏÌ &ÁÒÍ 

0ÒÏÕÄ ÆÁÔÈÅÒÓ !ÌÅØ ÁÎÄ 'ÅÏÒÇÅ  



                                                          
.ǊŀƳŬŜƭŘ IƻǳǎŜ tǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ 
aƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ōƻȅǎ ŎŜƭŜōǊŀǘπ
ŜŘ ŀ Řŀȅ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻƎŜǘƘπ
ŜǊΦ  

Lƴ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŜ 
ōƻȅǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ Lƴ 
ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜŀ ǘƘŜ ōƻȅǎ ŜƴƧƻȅŜŘ Lǘŀƭƛŀƴ ǘŀǎǘŜ 

ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǎǇŀƎƘŜǩ ŘƛǎƘŜǎΤ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ 
ōȅ aŀǊƛƻ ŀƴŘ 
[ǳƛƎƛΦ .Ŝƭƛǎǎƛπ
ƳƻΗ 

bŜȄǘ ǎǘƻǇΣ 
WŀǇŀƴ ŀƴŘ ŀ 
ǎǘǳƴƴƛƴƎ 
ΨYƻƴƴƛŎƘƛǿŀΩ 
ƎǊŜŜǝƴƎ 
ŦǊƻƳ IŀƴƴŀƘ 
ŀƴŘ WŜǎǎΦ 
.ƻȅǎ ǘŀŎƪƭŜŘ 
ƻǊƛƎŀƳƛ ŀƴŘ 
ŘŜƭƛŎŀǘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ŀ ƴƻƻŘƭŜ ōŀǊΦ 
ΨIŀƭƭƻΩ ƴŜȄǘ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦ ! ƭŜǎǎƻƴ ƛƴ 5ǳǘŎƘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŦǊƻƳ {Ŝō 
ŀƴŘ !ƴǘƘƻƴȅ ǿƘŜǊŜ ōƻȅǎ ǎŀƳǇƭŜŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǎǇǊƛƴƪƭŜ ǎŀƴŘπ
ǿƛŎƘŜǎΗύ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦŀŎǘ-ŬƭŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƻŦ IƻƭƭŀƴŘΦ 

IƻǿŘȅΗ ! ǘǊƛǇ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƎƻƻŘ ƻƭŘ ¦{! ǿƛǘƘ 5Ŝōǎ ŀƴŘ YŀǊƻƴ ǿƘŜǊŜ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ōƻȅǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀŘŘŜŘ ŀ ǎǘŀǊ ǘƻ ƻǳǊ 
ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŀ Ψмлл ƘƻǳǊΩ ǉǳƛƭǘΦ ¢ƘŜǎŜ ǉǳƛƭǘǎ 
ǿŜǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ōȅ !ŦǊƛŎŀƴ ǎƭŀǾŜǎ 
ǿƘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŜǎŎŀǇŜ ǊƻǳǘŜǎ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ŘŜǎƛƎƴǎΦ ¢ƘŜ ōƻȅǎ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ 
ǇŀƛǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇƻǇŎƻǊƴ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŎƛƴŜƳŀ-
ǎǘȅƭŜ ǇƻǇŎƻǊƴ ōƻȄŜǎΦ 

¢ƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ƻǳǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǊƛǇ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΣ ½ŀƘǊŀ ŀƴŘ !Ƴȅ ƎǊŜŜǘŜŘ 
ǘƘŜ ōƻȅǎ ǿƛǘƘ ŀ .ǊŀȊƛƭƛŀƴ ΨhƭłΩ 
ŀƴŘ ŀ ǎǇŜŜŘȅ Ψ±ŀƳƻǎΗΩ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ƎǊƻǳƴŘǎ ƻƴ ŀ .ǊŀȊƛƭƛŀƴ ǘƘŜƳŜŘ 
ǎŎŀǾŜƴƎŜǊ ƘǳƴǘΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȅǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŀǇπ
ǇƻƛƴǘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǊŜŀƭ 
ǎƭƻǘƘΗ aŀȅōŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛŘŜŀ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŦŀǊƳΦΦΦ 5ŀǾƛƴŀΚΗ 

 

/ǳƭǘǳǊŀƭ 5ŀȅ нлнм    

      ½ŀƘǊŀ WƻƴŜǎς /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ [ŜŀŘŜǊ Yǎп 



 

 

²ƛǘƘ ŀ ΨǎǿƛǎƘ ŀƴŘ ŀ ƅƛŎƪΩ .ǊŀƳŬŜƭŘ IƻǳǎŜ ōŜŎŀƳŜ IƻƎǿŀǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƘŜƴ ǿŜ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ²ƻǊƭŘ .ƻƻƪ 5ŀȅ ǿƛǘƘ ŀ IŀǊǊȅ tƻǧŜǊ ǘƘŜƳŜŘ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ aƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜŀǎΦ 

CƛǊǎǘ ƭŜǎǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ tƻǝƻƴǎ ǿƛǘƘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ Iŀƴπ

ƴŀƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻȅǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ōǊŜǿƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ 

ƻŦ IƻƎǿŀǊǘǎ ǘƘŜƳŜŘ ǇƻǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ 

ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎΗ όL ǿŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ 

ǊƻƻƳΗύ ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ƴƻ-ƻƴŜ ōƭŜǿ ǳǇ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ 

ƳǳŎƘ Ŧǳƴ ǿŀǎ ƘŀŘΦ 

!ƊŜǊ ŀ ƭŜǎǎƻƴ ƛƴ-ŘƻƻǊǎ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ŦƻǊ vǳƛŘŘƛǘŎƘ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ǿƛǘƘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ {Ŝō ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ ²Ƙƻ ƪƴŜǿ ōǊƻƻƳπ

ǎǝŎƪ-ǎǇƻǊǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƻ ǇƻǇǳƭŀǊΗ hƴŜ ŦƻǊ .ǊŀƳπ

ŬŜƭŘ .ƻȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƳŀȅōŜ {ŜōΚ  

bŜȄǘ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ ΨōŜǿƛǘŎƘ ǘƘŜ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ŜƴǎƴŀǊŜ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜǎΩ ǿƛǘƘ ŀ 

IŀǊǊȅ tƻǧŜǊ ǉǳƛȊ ŀƴŘ ŀ ǘŀǎǘŜ-ǘŜǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǎŜǘ ōȅ ¢ƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ aŀƎƛŎ 

ƘƛƳǎŜƭŦΣ tǊƻŦŜǎǎƻǊ [ŜƛƎƘΦ ¢ƘŜ ōƻȅǎΩ ǘŀǎǘŜ-ōǳŘǎ ǿŜǊŜ ǘŀƴǘŀƭƛǎŜŘ ƻǊ ǘƻǊπ

ƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ Ψ.ŜǊǝŜ .ƻǧǎ 

9ǾŜǊȅ CƭŀǾƻǳǊ .ŜŀƴǎΩ- ǎƻƳŜ 

ōƻȅǎ Ǝƻǘ ōǳōōƭŜ-ƎǳƳ ŀƴŘ 

ŎŀƴŘȅ ƅƻǎǎ ōǳǘ ǎƻƳŜ ΨŜƴƧƻȅŜŘΩ ǘƘŜ 

ƳƻǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ƅŀǾƻǳǊǎ ƻŦ ŎƘƛƭƭƛΣ ŘƻƎ 

ŦƻƻŘΣ ǊƻǧŜƴ ŜƎƎ ƻǊ ŜǾŜƴ ΨōŀǊŦΩ ƅŀπ

ǾƻǳǊ - ƴƻǘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǇƻƻǊ CǊŜŘŘƛ ǿƛƭƭ 

ŦƻǊƎŜǘ ƛƴ ŀ ƘǳǊǊȅΦ 

bƻǿ ǝƳŜ ŦƻǊ wŜŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ōǊŜŀƪ ƛƴ ǘƘŜ DǊȅŶƴŘƻǊ /ƻƳƳƻƴ wƻƻƳΦ 

{ǳƛǘŀōƭȅ ǎŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŎƻƳŦȅ ŎƘŀƛǊǎ ŀƴŘ ǎƻŦŀǎΣ ǎƻƊ ōƭŀƴƪŜǘǎ ŀƴŘ ŀ ōǳŎƪŜǘ ƻŦ ǇƻǇπ

ŎƻǊƴΣ ǘƘŜ ōƻȅǎ ŎƘƛƭƭŜŘ-ƻǳǘ ǿƘƛƭǎǘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŬƭƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻǊ ǇƭŀȅƛƴƎ IŀǊǊȅ tƻǧŜǊ ƎŀƳŜǎΦ  

¢ƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ŀ ŦǊŀƴǝŎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ōƻƻǎǝƴƎ 

ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƘǳƴǝƴƎ 

ŦƻǊ vw ŎƻŘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŎƭǳŜǎ ǘƻ ŀ IŀǊǊȅ tƻǧŜǊ 

ǘƘŜƳŜŘ ǘǊŜŀǎǳǊŜ Ƙǳƴǘ ǿƛǘƘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŦǊƻƎǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜǿŀǊŘΦ !ƭŀǊƛŎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

tƻƪŞƳƻƴ ǘǊŀƛƴŜǊ ōǳǘ ŀ ǇǊŜǧȅ ƎƻƻŘ ŦǊƻƎ-ƘǳƴǘŜǊ    

ό5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊΥ bƻ ǊŜŀƭ ŦǊƻƎǎ ǿŜǊŜ ƛƴƧǳǊŜŘ ƻǊ ŎƻƴǎǳƳŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅύΦ  

½ŀƘǊŀ WƻƴŜǎς Y{о /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƭŜŀŘŜǊ 

7ÏÒÌÄ "ÏÏË $ÁÙ  


